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En MARTINEZ BURGOS Abogados reconocemos que toda persona tiene derecho a desempenar sus
tareas en un entorno digno, seguro y libre de toda forma de discriminacién, violencia y acoso. El
respeto entre las personas es condicién esencial del ejercicio profesional y de la convivencia en el
Estudio.

Nos comprometemos a prevenir, atender, investigar y sancionar toda conducta de acoso laboral,
acoso sexual, violencia o discriminacién en el espacio de trabajo, y a destinar los recursos y adoptar
las medidas necesarias para la aplicacion efectiva de esta Politica.

La presente Politica integra el sistema de integridad del Estudio, se incorpora como capitulo
especifico al Reglamento Interno de Trabajo y complementa el Manual de Etica, Compliance y
Proteccién de Datos (MAN-ETP-01).
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0. Marco normativo de referencia

La presente Politica se dicta de conformidad con las siguientes normas

nacionales:

» Constitucion Nacional, en particular sus articulos 46 (de la igualdad de las
personas), 86 (del derecho al trabajo) y 88 (de la no discriminacién en el
trabajo).

» Codigo del Trabajo (Ley N° 213/1993 y sus modificatorias), que impone al
empleador el deber de guardar la debida consideracidon y respeto a la
dignidad del trabajador y contempla los actos de acoso como causa
justificada de terminacién del contrato de trabajo (arts. 81 y 84).

* Ley N° 5777/2016 "De proteccién integral a las mujeres, contra toda forma
de violencia" y su Decreto reglamentario N° 6973/2017, que definen y

sancionan la violencia laboral contra las mujeres.

nal @ReyN° 116 9i7 sus modifi rias), que tipifica_el acoso
r M B
cllin MTESEIN{I96420R6[ Pof Ja Sual se aprueban los lineamientos

para la prevencién, atencién e investigacién de la discriminacién, la

violencia y el acoso laboral en el sector privado, que reemplaza a la
Resolucién MTESS N° 388/2019.

* Resolucién MTESS N° 564/2026, que modifica parcialmente la Resolucién
N° 195/2026 y precisa, entre otros puntos, el alcance del concepto de
"espacio de trabajo" y el caracter excluyente de las vias de denuncia.

Y, como referencias internacionales de buenas practicas:

* El Convenio N° 190 de la OIT sobre la eliminacién de la violencia y el acoso
en el mundo del trabajo y su Recomendacion N° 206, como estandares

técnicos de referencia.

* Los Convenios de la OIT N° 100 (igualdad de remuneraciéon) y N° 111 (no
discriminacion en el empleo y la ocupacidn), ratificados por el Paraguay.
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1. Objeto

Esta Politica tiene por objeto:
e Formalizar la declaracién de tolerancia cero del Estudio frente a la
discriminacion, la violencia y el acoso en el espacio de trabajo.

* Definir las conductas prohibidas y los conceptos aplicables, a fin de que
todo el personal pueda identificarlas y denunciarlas.

* Establecer canales de denuncia accesibles, confidenciales y seguros.

* Regular el procedimiento interno de atencién, investigacién y resolucion de

denuncias, con garantias para todas las partes.

 Determinar las medidas de prevencién, de resguardo, correctivas y
disciplinarias aplicables.

2. Ambito de aplicacién

~Wlart pez Burgos
tha a Socﬁ abo 0S leados adminis Ivos, pasantes,
do'%ega I Qt en adelante, "el personal”), con

independencia del cargo, la antigiedad o la modalidad de contrataciéon. Alcanza

igualmente a las conductas de terceros —clientes, proveedores, contrapartes y
visitantes— hacia el personal, respecto de las cuales el Estudio adoptarda medidas
razonables y proporcionales de prevenciéon y proteccion.

2.2 Ambito espacial: el espacio de trabajo
Conforme a la Resoluciéon MTESS N° 564/2026, se entiende por espacio de trabajo
los @ambitos directamente vinculados con la prestacién laboral, incluyendo:

* Las instalaciones y oficinas del Estudio, y los lugares donde el personal
preste servicios, incluidos juzgados, instituciones publicas y oficinas de
clientes.

* Los lugares de descanso, alimentacién e instalaciones sanitarias del
Estudio.

Politica de Prevencion del Acoso Laboral — MARTINEZ BURGOS Abogados
4de 13




Ié - Z
lBl Martinez Burgos POLITICA DE PREVENCION DEL ACOSO | (44i00: POL-PAL-01
ABOGADOS LABORAL Revision: 01

* Los desplazamientos, viajes, eventos y actividades sociales o de

capacitacién autorizados por el Estudio.

* Las comunicaciones relacionadas con el trabajo, incluidas las realizadas por

teléfono, correo electrénico, mensajeria o cualquier otro medio digital.

3. Declaracion de tolerancia cero y principios rectores

3.1 Declaracion de tolerancia cero

MARTINEZ BURGOS Abogados declara su tolerancia cero frente a toda forma de
discriminacioén, violencia y acoso en el espacio de trabajo. Ninguna persona que
preste servicios en el Estudio estd obligada a tolerar conductas de esta
naturaleza, cualquiera sea la jerarquia o posicién de quien las cometa, y ninguna

razén de rendimiento, resultado profesional o relacidn con clientes justificara su

encubrimiento.

artinez.Burges. .
TABOGADOS

* Confidencialidad: la identidad de las partes y la informacién del
procedimiento se trataran con estricta reserva, limitando su conocimiento
a quienes deban intervenir.

* No represalias: se prohibe todo acto de represalia contra quien denuncie

de buena fe, testifique o colabore en una investigacién.

« Debido proceso y presuncidon de inocencia: la persona denunciada
sera oida, podra presentar su descargo y ofrecer pruebas antes de toda
decision.

* Celeridad e imparcialidad: las denuncias se atenderdn sin dilaciones y
por personas sin conflicto de interés con las partes.

* No revictimizacion: se evitara la reiteracidén innecesaria del relato de los

hechos y toda exposicion de la persona afectada.
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* Perspectiva de género e igualdad: la atencion de los casos considerara
las situaciones de desigualdad o vulnerabilidad, conforme a la Ley N°
5777/2016.

* Proteccion de datos personales: el tratamiento de los datos vinculados
a denuncias se ajustara a la Ley N° 7593/2025 y a la Politica de Proteccién
de Datos del Estudio.

4. Definiciones

4.1 Violencia y acoso laboral

Conjunto de comportamientos y practicas inaceptables, o de amenazas de tales
comportamientos y practicas, ya sea que se manifiesten una sola vez o de
manera repetida, que tengan por objeto, que causen o sean susceptibles de
causar un dano fisico, psicoldgico, sexual o econédmico, ejercidos en forma verbal,

escrita, digital o fisica en el espacio de trabajo.

B Mastinez Burgos
HBstlfami suste;\&agog Gltﬁab @tg una persona el espacio de

trabajo, dirigido @ menoscabar su dignidad, aislarla, desacreditarla o inducir su

renuncia, tales como la asignacién deliberada de tareas humillantes o imposibles,
la exclusion injustificada, la descalificacion publica o el vaciamiento de funciones.

Puede ser:

« Descendente: ejercido por un superior jerdrquico hacia una persona
subordinada.

 Horizontal: ejercido entre companeros de trabajo de igual o similar
posicion.
» Ascendente: ejercido por una o varias personas subordinadas hacia un

superior.

4.3 Acoso sexual
Todo comportamiento de naturaleza sexual no consentido ni deseado —fisico,

verbal, gestual o digital— que afecte la dignidad de la persona, incluyendo
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insinuaciones, comentarios, exhibicién de material, contactos fisicos indebidos o
la solicitud de favores sexuales, en especial cuando se condicione a ella una

decisidon sobre el empleo, la promocién o las condiciones de trabajo.

4.4 Discriminacion

Toda distincién, exclusiéon o preferencia sin justificacion objetiva basada en
motivos de sexo, género, edad, embarazo, estado civil, religion, opinién politica,
origen, condicion social, discapacidad, apariencia, orientacién sexual, afiliaciéon
sindical u otros motivos prohibidos, que anule o altere la igualdad de

oportunidades o de trato en el empleo.

4.5 Violencia por razén de género
La violencia y el acoso que se dirigen contra las personas por razén de su sexo o
género, o que afectan de manera desproporcionada a personas de un sexo O

género determinado, conforme a la Ley N° 5777/2016.

v
- ZaelsMsaro;t!alr:!dg ;erﬁeslﬁlregsq §vés de
égiCA B—ergl Alar@ics mensajeria, redes sociales,

plataformas de trabajo— vinculados a la relacién laboral.

5. Conductas prohibidas y conductas que no constituyen acoso

5.1 Conductas prohibidas
Sin caracter taxativo, se encuentran prohibidas las siguientes conductas:

* Agresiones fisicas o verbales, gritos, insultos, burlas, apodos ofensivos o

comentarios humillantes.

* Amenazas, intimidacién o coaccién, explicitas o veladas, vinculadas al

empleo o a la carrera profesional.

» Descalificacion reiterada del trabajo de una persona, sabotaje de sus
tareas, ocultamiento de informacién necesaria o0 asignacion de tareas

vejatorias o manifiestamente inutiles.
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» Aislamiento deliberado, exclusién de reuniones o comunicaciones de

trabajo sin justificacidon objetiva.

* Insinuaciones o proposiciones sexuales no consentidas, contactos fisicos
indebidos, envio de material de contenido sexual y toda forma de acoso

sexual.

» Difusidon de rumores, imagenes o informacion privada de una persona, por

cualquier medio, con aptitud para dafar su reputacién o intimidad.

e Comentarios o actos discriminatorios por cualquiera de los motivos
indicados en el apartado 4.4.

* Represalias contra denunciantes, testigos o personas que colaboren en una

investigacién.

5.2 Conductas que no constituyen acoso laboral
No constituyen ‘acoso laboral las exigencias razonables derivadas de la

EIB:[!QEMﬁ'ﬁﬁTJ‘i@ZiB UEGOS

bseAacB)n@ Gllﬂm@()ieSatencién formulados de manera

respetuosa, los cambios organizativos dispuestos de buena fe y las medidas

disciplinarias aplicadas conforme al Cédigo del Trabajo y al Reglamento Interno.

6. Medidas de prevencion

El Estudio implementard, como minimo, las siguientes medidas preventivas:

» Difusion de esta Politica a todo el personal al momento de su incorporacién

y, al menos, una vez al afio, dejando constancia de su recepcién.

» Capacitacién periddica en prevencién de la discriminacién, la violencia y el
acoso laboral, incluyendo a quienes ejerzan funciones de direccién o
supervision.

* Inclusién de esta Politica en los contratos de trabajo y de una cldusula de
conducta en los acuerdos con proveedores y terceros que interactlen con
el personal.

Politica de Prevencion del Acoso Laboral — MARTINEZ BURGOS Abogados
8de 13




lBl Martinez Burgos POLITICA DE PREVENCION DEL ACOSO | (44i00: POL-PAL-01
ABOGADOS LABORAL Revision: 01

» Identificacion y evaluacién periddica de los riesgos psicosociales del Estudio

y adopcion de las medidas de mitigacidon correspondientes.

* Designacidon de una persona responsable de la recepcién y tramite de
denuncias, con formacién adecuada para el efecto.

* Exhibicién de los canales de denuncia en lugares visibles y en los medios
digitales internos del Estudio.

7. Canales de denuncia

7.1 Canal interno

Toda persona alcanzada por esta Politica que se considere afectada por
conductas de discriminacidn, violencia o acoso, o que tome conocimiento de ellas,
podra denunciarlas ante la persona designada como Responsable de la presente
Politica (el Encargado de Cumplimiento). La denuncia podra presentarse por
incluso por correo electrowco al canal habllltado— o verbalmente, en

rViartinez Burgos
mA)lgraOa epggjocj §esponsable 4 presentarse

Irectamente ante la Direccién d dio; si involucra al titular del Estudio, la

denuncia debera canalizarse directamente ante el Ministerio de Trabajo, Empleo
y Seguridad Social (MTESS), conforme a la Resolucién MTESS N° 564/2026.

7.2 Contenido de la denuncia

La denuncia debera contener la identificacion de la persona denunciante —no se
admiten denuncias andnimas, conforme a la normativa vigente—, la descripcién
de los hechos con indicacién de tiempo, lugar y personas involucradas, y los
elementos de prueba disponibles o su indicacion. La identidad de la persona

denunciante sera tratada con estricta confidencialidad.

7.3 Canal externo y caracter excluyente de las vias

La persona afectada podra optar por presentar su denuncia directamente ante el
MTESS. Conforme a la Resolucién MTESS N° 564/2026, las vias interna y
ministerial son excluyentes entre si: no podrdn promoverse denuncias

simultaneas sobre los mismos hechos ante el empleador y ante el MTESS.
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8. Procedimiento de atencion e investigacion

8.1 Recepciodn y registro

Recibida la denuncia, la persona Responsable la registrara en forma reservada,
verificara su contenido y podrd mantener una entrevista inicial con la persona
denunciante para precisar los hechos y evaluar la necesidad de medidas de
resguardo inmediatas.

8.2 Notificaciéon al MTESS e inicio de la investigacion

Dentro de los tres (3) dias habiles de recibida la denuncia, el Estudio notificara
su recepcion al MTESS por los medios habilitados e iniciard la investigacion
interna, conforme a la Resolucién MTESS N° 195/2026.

8.3 Medidas de resguardo
Durante la investigacién, y sin que ello impligue prejuzgamiento, podran

adoptarse medidas de resguardo proporcionales para proteger a la persona

MartimezBrrgos:::
vdaliBads G dresfAciba, 6 21 Storgamiento de licencias con goce

de salario. Las medidas no podran implicar menoscabo de las condiciones

laborales de la persona denunciante.

8.4 Investigacion

La investigacidon serd conducida por el Oficial de Cumplimiento o por quien
designe la Direccidén, siempre que no tenga conflicto de interés con las partes,
pudiendo encomendarse a un profesional externo cuando la naturaleza del caso
lo aconseje. Se garantizard a la persona denunciada el conocimiento de los
hechos que se le atribuyen y la oportunidad de presentar su descargo y ofrecer
pruebas. Podran recibirse testimonios, recabarse documentos y comunicaciones,
y practicarse toda diligencia util, preservando la confidencialidad y la dignidad de
todas las personas involucradas.

La investigacion debera concluir en un plazo maximo de treinta (30) dias
habiles desde su inicio.
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8.5 Informe final y resolucion

Concluida la investigacién, se elaborard un informe final con la relacién de los
hechos, las pruebas producidas, las conclusiones sobre la existencia o no de las
conductas denunciadas y la recomendacién de medidas. La Direccién del Estudio
resolvera en consecuencia, comunicara la decisién a las partes y remitira al

MTESS las conclusiones conforme a la normativa vigente.

8.6 Registro y documentacion

Todas las actuaciones se documentardn y conservardn en un legajo reservado,
bajo responsabilidad de la persona Responsable, con acceso restringido y por el
plazo exigido por la normativa aplicable.

9. Medidas correctivas y sanciones

Acreditada la existencia de conductas prohibidas, el Estudio aplicara sanciones

opor iopales a la gﬁvedad de la falta, conforme al Codlgo del

tr NezZ-BUrgos-—
I’IO 0] ermmaaon | contrato bajo por causa

|SperJU|C|o de las acciones civiles o

oce de sa
. 81
penales que correspondan. Cuando los hechos pudieran configurar un hecho

punible, se comunicaran al Ministerio Publico.

Asimismo, se adoptaran las medidas correctivas y de reparacion pertinentes
respecto de la persona afectada, incluyendo el restablecimiento de sus
condiciones de trabajo y el acompafamiento que resulte necesario.

La presentacién de denuncias manifiestamente falsas, formuladas de mala fe,
constituird igualmente una falta pasible de sanciéon disciplinaria; la sola
desestimacién de una denuncia no hard presumir la mala fe de quien la formulé.

10. Proteccidon contra represalias

Queda prohibida toda represalia —despido, sancién, postergacién,
hostigamiento, alteracion injustificada de condiciones de trabajo o cualquier trato

adverso— contra quien haya denunciado de buena fe, testificado o colaborado en
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una investigacién. Los actos de represalia serdn considerados falta grave y

sancionados conforme al apartado 9 de esta Politica.

11. Confidencialidad y protecciéon de datos personales

La informacién relativa a denuncias e investigaciones tiene caracter
estrictamente confidencial. Los datos personales tratados en el marco de esta
Politica —incluidos los de denunciantes, denunciados y testigos— se limitardn a
los necesarios para la finalidad del procedimiento, seran tratados conforme a la
Ley N° 7593/2025 "De Proteccidn de Datos Personales" y a la Politica de
Proteccidon de Datos del Estudio (MAN-ETP-01), y se conservaran Unicamente por
el tiempo exigido por la normativa aplicable.

12. Difusion, capacitacion y seguimiento

La persona Responsable velara por la difusion y aplicacion efectiva de esta

“MartinezBurgos

GJOAS BJQ(ﬁeAmDaOL& resultados del seguimiento se

consideraran en la revision periédica del sistema de integridad del Estudio.

13. Aprobacidn, vigencia y revision

VersionFecha Descripcion del Elaborado Por: Aprobado por

cambio
1.0 1[1/07/202 [Emision inicial del
6 Manual

Diego Martinez Burgos

La presente Politica ha sido aprobada por la Direccién del Estudio y entra en
vigencia a partir de su comunicacién al personal, en cumplimiento del plazo de
adecuacién previsto por la Resolucion MTESS N° 195/2026. Sera revisada al
menos una vez al ano, y toda vez que se modifique la normativa aplicable o la
estructura del Estudio, dejandose constancia de las versiones en el encabezado
del documento.

Politica de Prevencion del Acoso Laboral — MARTINEZ BURGOS Abogados
12 de 13



lB‘l Martinez Burgos

ABOGADOS

POLITICA DE PREVENCION DEL ACOSO
LABORAL

Cédigo: POL-PAL-01
Revision: 01

lB‘l Martinez Burgos

ABOGADOS

Politica de Prevencion del Acoso Laboral — MARTINEZ BURGOS Abogados

13 de 13




	0. Marco normativo de referencia
	1. Objeto
	2. Ámbito de aplicación
	2.1 Ámbito personal
	2.2 Ámbito espacial: el espacio de trabajo

	3. Declaración de tolerancia cero y principios rectores
	3.1 Declaración de tolerancia cero
	3.2 Principios rectores

	4. Definiciones
	4.1 Violencia y acoso laboral
	4.2 Acoso laboral (mobbing)
	4.3 Acoso sexual
	4.4 Discriminación
	4.5 Violencia por razón de género
	4.6 Acoso digital

	5. Conductas prohibidas y conductas que no constituyen acoso
	5.1 Conductas prohibidas
	5.2 Conductas que no constituyen acoso laboral

	6. Medidas de prevención
	7. Canales de denuncia
	7.1 Canal interno
	7.2 Contenido de la denuncia
	7.3 Canal externo y carácter excluyente de las vías

	8. Procedimiento de atención e investigación
	8.1 Recepción y registro
	8.2 Notificación al MTESS e inicio de la investigación
	8.3 Medidas de resguardo
	8.4 Investigación
	8.5 Informe final y resolución
	8.6 Registro y documentación

	9. Medidas correctivas y sanciones
	10. Protección contra represalias
	11. Confidencialidad y protección de datos personales
	12. Difusión, capacitación y seguimiento
	13. Aprobación, vigencia y revisión

